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 Sunuş 

Türkiye Cumhuriyeti’nin kurucusu ve Türk toplumunun lideri Mustafa Kemal Atatürk, “İlk 

ve ortaöğretim; mutlaka insanlığın ve uygarlığın gerektirdiği bilim ve tekniği versin. Fakat o 

kadar pratik bir tarzda versin ki, çocuk okuldan çıktığı zaman aç kalmaya mahkum 

olmadığına emin olsun” sözleriyle ilk ve ortaöğretimin önemini yıllar önce vurgulamıştı. Bu 

vurgunun etkisiyle biçimlenen eğitim sistemimiz, yeni yaklaşım ve yöntem-tekniklerle 21. 

yüzyılda büyük bir dönüşüm yaşamaktadır. Gerek dünyada, gerekse ülkemizde ortaya çıkan 

yeni türden gereksinimlere karşılık verebilecek bir eğitim-öğretim ortamı hazırlamak eğitim 

sürecini paylaşan tüm okul toplumunun asli ve vazgeçilmez görevi hâline gelmiştir. Bu 

anlamda eğitim yöneticilerinin ve sürecin en önemli aktörleri olan öğretmenlerin payına 

büyük işler düşmektedir. Bu süreç, kendini tanımakla, tanımlamakla başlayıp öğrenciyi 

merkeze alarak köklü bir değişim-dönüşüm sürecini yönetip yönlendirmekle pratikte değer 

kazanabilecektir. 

Bizler, Bahçeli Gazi Ortaokulu’nun yönetici, öğretmen, destek personeli, öğrencileri ve 

velileri olarak bu değişim sürecinde üzerimize düşen sorumlulukları yerine getirmeyi 

ülkemizin ve toplumumuzun geleceği açısından bir fırsat ve topluma karşı bir borç olarak 

algılamaktayız. Bu borcun ödenme yeri de, eğitim-öğretim hizmetlerini yürütmek için 

kurumsallaşmış olan okul ortamıdır. Okulu çağın gereklerine uygun olarak eğitim-öğretime 

hazırlamak, okulda Milli Eğitimin amaçlarına uygun olarak bir öğrenme ve eğitim ortamı 

yaratmak, bu ortamı tüm paydaşlar için çekici hâle getirmek de görevlerimiz arasındadır. 

Sorunlarımız çok. Çözümün temelinde çok ayrıntılı ve bilinçli bir planlama ile ince stratejiler 

yatmaktadır. Kendi halinde bırakılmış bir ortamda, plânlı okul gelişiminin bakış açısı, 

yapıları, ilkeleri, değerleri, yöntemleri, amaçları, vizyonları ve araçları bilinmeden gelişmek 

mümkün değildir. Okul gelişimi; bilinçli, programlı, planlı, amaçlı, karar ve uygulamalara 

bağlıdır. Bu uygulamaları Milli Eğitimin temel amaçlarına uygun olarak hayata geçirmek için 

varız. 

Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne, planın 

uygulanmasında yardımı olacak kurum ve kuruluşlara, öğretmen, öğrenci ve velilerimize 

şimdiden teşekkür ederim. 

             

 

 İlter DOĞANAY 

Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan 

Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi 

kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve 

görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, 

hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta 

verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

İlter DOĞANAY Okul Müdürü Çiğdem DERİNÖZ Müdür Yard. 

Çiğdem DERİNÖZ Müdür Yard. Mustafa EMRE Öğretmen 

Hakan KILIÇ Öğretmen Banu KAĞNICI Öğretmen 

Nejla ÖZER Okul Aile B. B. Şakir GÜLSOY Öğretmen 

Aynur DEMİR Üye Pelin BİLGİN Öğretmen 

  Ayşegül KOYUN Öğretmen 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz 

sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş 

analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı 

analize yer verilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı:  

Okulumuz 1968/1969 Eğitim Öğretim yılında öğrenime başlamış, şu andaki bina 

Devlet-halk katkıları ile yapılmış ve 1970 yılında Ortaokul olarak hizmete geçmiştir. 

1990/1991 öğretim yılına kadar ortaokul olarak eğitime öğretime devam etmiştir.  

1990/1991 Eğitim Öğretim yılında Milli Eğitim bakanlığının 23.08.1990 Tarih ve 

703.3/20535 sayılı onayları ile İlköğretim Okulu`na dönüştürülmüştür. İlköğretim okuluna 

dönüştürülünce, şu anda Atatürk Lisesi olarak kullanılan binada eğitim öğretim faaliyetlerini 

sürdüren Gazi İlkokulu ile birleştirilmiştir. Gazi ilkokulu ise, kasabamızın en eski ilkokulu 

olup, 1930 yılında eğitim öğretime başlamıştır. Okulumuzun adı da buradan gelmektedir ve 

daha önce Bahçeli Ortaokulu olan okulumuzun adı yukarıda belirtilen bakanlığımız onayınca 

Bahçeli Gazi İlköğretim Okulu olarak belirlenmiştir.  

Araştırmacı Ali İhsan Beyhan'ın “Tuana” adlı eserinde ise okulumuzun ilk eğitim-

öğretime başlama yılının 1930 olduğu, bu okulun ilk öğretmeninin İstiklal Savaşı 

Gazilerinden Bor'lu Gazi Rasih Bey olduğu ve okulun isminin de bu Gazi'den alındığı 

belirtilmektedir. 

1996/1997 öğretim yılına kadar İlkokul diploması alanların sayısı 1508, Ortaokul 

Diploması alanların sayısı ise 1085 dir. 2010-2011 Eğitim Öğretim yılı sonu itibariyle  

kesintisiz sekiz yıllık İlköğretim diploması alanların sayısı 435 dir. 2011-2012 Eğitim 

Öğretim yılı sonu itibariyle eğitimin zorunlu 12 yıla çıkması ile diploma düzenlenmemiştir.  

Bu güne kadar okulumuzun müdürlüğünü sırayla, Gürkan BİLGEN, Akhun Nadi 

MÜFTÜOĞLU, Fahrettin YALÇIN, Süleyman YALVAÇ, Salih YAŞAR, Ramazan 

TUNCER ve Eser KAHRAMAN yapmışlardır. Şu anda bu görevi yürütmekte olan İlter 

DOĞANAY ise bu okuldaki görevine 19 Eylül 2016 tarihinde başlamıştır. Okulumuz 

2013/2014 Eğitim Öğretim yılında 4+4+4 sistemine uygun olarak bağımsız ortaokula 

dönüşerek kapanan Bahçeli Atatürk Lisesi Binasında eğitim ve öğretime devam etmektedir. 

Okulumuz 2017/2018 Eğitim Öğretim yılında ilçe düzeyinde gerçekleştirilen mangala 

yarışmasında ilçe birincisi, il düzeyinde gerçekleştirilen yıldız erkekler futsal turnuvasında ve 

yıldız kızlar voleybol şampiyonasında çeyrek final oynama başarısı göstermiştir. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin 

tabloda yer almaktadır. 

 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: NİĞDE İlçesi: BOR 

Adres:  

Bahçeli Beldesi Cumhuriyet 

Mah. Cumhuriyet Cad. No : 

1 Bor / Niğde 

Coğrafi Konum 

(link) 

https://goo.gl/maps/YV7y

4m7kB532 

Telefon 

Numarası

:  

388 332 2156 Faks Numarası: Yok 

e- Posta 

Adresi: 
715403@meb.k12.tr Web sayfası adresi: 

www.bahceligaziortaokul

u.meb.k12.tr 

Kurum 

Kodu: 
715403 Öğretim Şekli: Tam Gün Eğitim 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1968 
Toplam Çalışan 

Sayısı 
11 

Öğrenci 

Sayısı: 

Kız 24 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 6 

Erkek 32 Erkek 5 

Toplam 56 Toplam 11 

Derslik Başına Düşen 

Öğrenci Sayısı 
: 14 

Şube Başına Düşen Öğrenci 

Sayısı 
: 14 

Öğretmen Başına Düşen 

Öğrenci Sayısı 
: 8 

Şube Başına 30’dan Fazla 

Öğrencisi Olan Şube Sayısı 
: 0 

Öğrenci Başına Düşen 

Toplam Gider Miktarı 

  

583,75 
Öğretmenlerin Kurumdaki 

Ortalama Görev Süresi 
4 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark 

etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 1 1 2 

Sınıf Öğretmeni - - - 

Branş Öğretmeni 3 4 7 

Rehber Öğretmen - - - 

İdari Personel - - - 

Yardımcı Personel 1 1 2 

Güvenlik Personeli - - - 

Toplam Çalışan Sayıları 5 6 11 

Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 2 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 4 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 120 Kütüphane  X 

Kullanılan Derslik Sayısı 4 Fen Laboratuvarı  X 

Şube Sayısı 4 Bilgisayar Laboratuvarı X  

İdari Odaların Alanı (m2) 29 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 30 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 328 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 2542    

Okul Kapalı Alan (m2) 328    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı 

toplam alan (m2) 

90    

Kantin (m2) -    

Tuvalet Sayısı 8    

Diğer (………….) -    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

5 4 6 10 7 10 8 18 

6 3 7 10 8 7 11 18 

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki 

donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Etkileşimli Tahta Sayısı 4 TV Sayısı 0 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 1 Yazıcı Sayısı 0 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 0 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 1 İnternet Bağlantı Hızı Fiber 

    

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil 

olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda 

verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2017 31.460 31.460 

2018 32.690 32.690 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin 

dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi 

bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik 

ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir (bu bölümde okul 

tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) :  

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Okulda kendimi güvende hissediyorum. En Olumlu cevap olarak karşımıza çıkmaktadır. 

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. En olumsuz 

cevap olarak karşımıza çıkmaktadır.  

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır, tüm duyurular zamanında iletilir ve kendimi 

okulun değerli bir üyesi olarak görüyorum. En Olumlu cevaplar olarak karşımıza çıkmaktadır. 

Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. En olumsuz cevap olarak 

karşımıza çıkmaktadır. 

Veli Anketi Sonuçları: 

Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. En Olumlu 

cevap olarak karşımıza çıkmaktadır. 

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. En olumsuz 

cevap olarak karşımıza çıkmaktadır.  

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

ZÜMRE VE 
KURULLAR

ÖĞRETMEN 
KURULLARI

OKUL 
MÜDÜRÜ
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İç Paydaş Anketimizin Başlıca Cevap Grafikleri 

VELİ ANKETİ 

En olumlu cevap     En olumsuz cevap 

  

ÖĞRENCİ ANKETİ 

En olumlu cevap      En olumsuz cevap 

 

Çocuğumun okulunu 
sevdiğini ve 

öğretmenleriyle iyi 
anlaştığını 

düşünüyorum

Kesinlikle
Katılılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen
Katılıyorum

Okulumuzda yeterli 
miktarda sanatsal ve 

kültürel faaliyetler 
düzenlenmektedir

Kesinlikle
Katılılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen
Katılıyorum

Katılmıyorum

Okulda kendimi 
güvende 

hissediyorum.

Kesinlikle
Katılılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen
Katılıyorum

Katılmıyorum

Okulumuzda yeterli 
miktarda sanatsal ve 
kültürel faaliyetler 
düzenlenmektedir.

Kesinlikle
Katılılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen
Katılıyorum

Katılmıyorum
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ÖĞRETMEN ANKETİ 

En olumlu cevap      En olumsuz cevap 

 

 

İç Paydaş Anketimizin Sonuç Raporu:  

Toplam 100 kişinin katıldığı öğretmen, veli, öğrenci ve idareci, iç paydaş anketi 

ekibimiz tarafından ayrıntısıyla analiz edilmiş ve çok yüksek bir oranda müdürlüğümüzün iş 

ve işlemlerinden memnun kaldıkları, kendini güvende hissettikleri ve okulumuz personeli 

olmaktan gurur duydukları anlaşılmıştır.  

Bazı anket sorularına verilen cevaplardaki kısmi sorunların kaynağının bulunup çözüm 

üretilmesi gerektiği üst kurulumuzla paylaşılmıştır. Bu anketimizden aldığımız sonuçlarla, 

temel değerlerimizle, güçlü ve zayıf yönlerimizi tespit etmemiz daha da kolaylaşmıştır. Yine 

iç paydaş ve dış paydaş anketlerimizin ışığında bakanlığımızın belirlediği amaç ve hedeflerle 

aynı doğrultuda performans göstergeli stratejiler üretmemiz daha da kolaylaşmıştır. 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 

.Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina 

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda 

ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT 

tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden 

çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, 

kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve 

Alınan kararlar, 
çalışanların katılımıyla 
alınır, tüm duyurular 
zamanında iletilir ve 

kendimi okulun 
değerli bir üyesi …

Kesinlikle
Katılılıyorum 1

Katılıyorum 6

Kararsızım

Kısmen
Katılıyorum

Okulda çalışanlara 
yönelik sosyal ve 

kültürel faaliyetler 
düzenlenir.

Kesinlikle
Katılılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen
Katılıyorum

Katılmıyorum
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zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından 

bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular 

içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile 

Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması 

beklenmektedir. Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir. 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler 1- Öğrencilerin hazır bulunuşluluk düzeyi ve motivasyonlarının 

yüksek olması 

2- Öğrenci sayımızın az olmasından dolayı bireysel etkileşimimizin 

fazla olması 

3- Öğrencilerimizin kültürel, sosyal ve sportif faaliyetlere hevesli 

olmaları 

Çalışanlar 1- Tecrübeli öğretmen kadrosuna sahip olması 

2- Öğretmen kadrosunun ve yardımcı personelin yeterli olması 

Veliler 1- Yerel yönetimler ve sivil toplum örgütleriyle olan iyi ilişkilerimiz 

Bina ve Yerleşke 1- Okul bina ve bahçemizin yerleşim yerinin uygun yerinde olması  

Donanım 1- Akıllı tahta gibi teknolojik imkanların olması 

Bütçe 1- Bütçenin yeterli olması 

Yönetim Süreçleri 1- İdare tarafından güzel bir kurum kültürünün oluşturulması  

İletişim Süreçleri 1- Yönetim ve öğretmenlerin uyum içinde çalışması  

vb 1- Okulumuzdaki saygı, sevgi ve güven ortamı  

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler Öğrencilerimizin çoğunluğunun işçi çocuğu olması sebebiyle ailelerden 

gereken ilgiyi görememeleri.  

Çalışanlar Çalışanların empati, örgütsel ve motivasyon yetersizliği  

Veliler Velilerin eğitim düzeylerinin düşük olması 

Bina ve Yerleşke Okul binasının yetersizliği 

Donanım Okulumuzda bilgisayar laboratuvarının yetersizliği  

Bütçe Okullara bütçe ayrılmaması 

Yönetim Süreçleri Okulda rehberlik ve psikolojik danışman öğretmen olmayışı  

İletişim Süreçleri Çiftçi olan velilerimizin veli toplantılarına katılımın az olması  

vb  
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Dışsal Faktörler Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise 

dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden 

başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal 

faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. FT ifadeleri belirlenirken 

PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır. 

 

Fırsatlar 

Politik 1.Belediyemizin eğitime önem veriyor olması 

2.Bakanlığımızın Eğitimde Vizyon 2023 belgesinde yer alan unsurların 

müdürlüğümüzde pozitif beklentiler oluşturması  

Ekonomik Köyde yaşayan hayırseverlerin desteğini almak  

Sosyolojik Velilerle beraber geziler düzenlenmesi  

Teknolojik Yeniliklere açık bir ekip olunması  

Mevzuat-Yasal Mevzuat ve yasal değişikliklerin devamlı takip edilmesi  

Ekolojik Okulumuz etrafında tarımsal faaliyetlerin yapılması ve onların 

gözlemlenmesi  

 

Tehditler 

Politik Kasabadaki yerleşimin çok dağınık olması  

Ekonomik Velilerimizin gelir düzeyinin düşük olması  

Sosyolojik Kasabada 18 yaş altı gençlere sigara, alkol gibi maddelere kolay 

ulaşabiliyor olması 

Teknolojik Öğrencilerin evlerinde internet ve bilgisayar olmaması  

Mevzuat-Yasal Mevzuatın yanlış yorumlanması  

Ekolojik Ağaçlı ve boş arazilerin bulunması 

 

 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların 

planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve 

eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel 

tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime 

erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde 

kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak 

üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal 

yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan 

kapasiteyi belirtmektedir. 
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Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 

Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar 

yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat 

edilmesi gerekmektedir. 

(Güçlü, zayıf, fırsat, tehdit bölümündeki maddeler aşağıdaki alanlara, tablodaki sorun 

alanlarına uygun olarak yazılacaktır.) 

 Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Öğrenciler teknolojik aletlere istedikleri zaman ulaşabilmektedir.  

2 Fotokopi ve benzeri kaynaklardan sınırsız faydalanılmaktadır.  

3 Öğrencilerin eğitim ve öğretim adına eksikleri anında karşılanmaktadır.  

4 %1 devamsızlık oranı  

5 % 100 okullaşma oranı  

6 Yeni gelen öğrencilerin uyum sorunu yaşamamaları için tam bir bütünlük halinde hareket 

edilmektedir  

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Araç ve gereçlerin yeterli olması  

2 Projelerin özendirilmesi ve artırılması  

3 Akademik başarının artırılması  

4 Öğretmenlerin teknolojiyi iyi kullanması  

5 Düzenli veli toplantı ve ziyaretlerinin yapılması  

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Donatım eksiklerinin giderilmesi  

2 Okul güvenliğine yönelik tespit edilen eksikliklerin giderilmesi  

3 Okulun sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının arttırılması  

4 Kurumsal iletişimin iyi olması.  

5 Okullardaki fiziki durumun iyileştirilmesi ve öğrencilere uygun hale getirilmesi  

6 Temizlik ve hijyene yönelik gerekti tedbirlerin alınması  
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması 

kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer 

paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından 

oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul 

tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ   

Yeniliklere açık, sürekli kendini geliştiren genç öğretmen kadrosuyla, öğrenci 

merkezli eğitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyaç duydukları her an okul idaresi ve 

öğretmenlerine ulaşıp eğitim öğretim hizmetlerini alabildikleri, öğrencilerinin başarılarını ön 

planda tutup, kaliteden ödün vermeyen çağdaş bir eğitim kurumuyuz. 

VİZYONUMUZ  

Ülke düzeyinde kaliteli eğitim veren, gerçekleştirdiği akademik, sosyal, kültürel ve 

sportif faaliyetlerle ilgi odağı haline gelmiş; çağdaş bir eğitim ve kültür merkezi olarak 

bölgemizde hep önde ve önder olmak. 

TEMEL DEĞERLERİMİZ  

1-  Atatürk ilke ve devrimlerini, bu çizgide bir demokrasi ve barış anlayışını benimseriz.  

2- Gelişmede bilimsellik ve akılcılığı temele alırız.  

3- İlişkilerinde; dürüstlüğü, güveni, hoşgörüyü esas alan ve etkili iletişim kurabilen 

bireyler olmayı tercih ederiz.  

4- Kendisiyle barışık, sağlıklı bir güven duygusu ve özdenetim geliştirmiş bireyler 

olmayı yeğleriz.  

5- Çalışanlarımızın gelişiminin bizim gelişimimiz olduğuna inanırız.  

6- Okulumuzdaki her çalışanın gelişmesi için ortamlar hazırlarız.  

7- Başarının takım çalışmasıyla yakalanacağına inanırız.  

8- Değişimin ve sürekli gelişimin önemine inanırız.  

9- Öğrenci, veli ve toplumun beklentilerini karşılayacak bir gelişimin yanındayız.  

10- Tüm çalışanların gelişmesi için fırsat eşitliği sağlarız.  

11- Çalışanları tanır; onların yeteneklerini geliştirir, fikirlerine değer veririz.  

12- Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz.  

      13- Okulumuzda yapılan çalışmaların ülkemize ve insanlığa katkı getireceğine inanırız.  

      14- Kurumdaki tüm çalışanların sürekli eğitimin bir parçası olduğuna inanırız. 

      15- Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz. 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum 

ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin 

eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı 

temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum 

ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  Eğitim ve 

öğretime erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi yazılacaktır. 

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve 

öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.  

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 

Kayıt bölgesindeki 

öğrencilerden okula kayıt 

yaptıranların oranı%) 

66,67 75 80 87 

 

95 

 

100 

PG.1.1.b 

İlkokul birinci sınıf 

öğrencilerinden en az bir 

yıl okul öncesi eğitim almış 

olanların oranı 

(%)(İlkokul) 

- - 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

PG.1.1.c. 

Okula yeni başlayan 

öğrencilerden oryantasyon 

eğitimine katılanların oranı 

%) 

90 92 

 

95 

 

95 

 

95 

 

100 

PG.1.1.d. 

Bir eğitim ve öğretim 

döneminde 20 gün ve üzeri 

devamsızlık yapan öğrenci 

oranı %) (Özürlü/özürsüz 

tamamı) 

0 0 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

0 

PG.1.1.e. 

Bir eğitim ve öğretim 

döneminde 20 gün ve üzeri 

devamsızlık yapan yabancı 

öğrenci oranı (%) 

0 0 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

0 

PG.1.1.f. 
Okulun özel eğitime 

ihtiyaç duyan bireylerin 

kullanımına uygunluğu (0-

0 0 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

0 
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1) 

PG.1.1.g. 

Hayatboyu öğrenme 

kapsamında açılan kurslara 

devam oranı (%) (halk 

eğitimi 

- - 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

PG.1.1.h. 

Hayatboyu öğrenme 

kapsamında açılan kurslara 

katılan kişi sayısı (sayı) 

(halkeğitim) 

- - 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

1.1.1 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti 

çalışması yapılacaktır. 

Okul Stratejik 

Plan Ekibi 
01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 

Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve 

erken uyarı sistemi için çalışmalar 

yapılacaktır.  

Müdür 

Yardımcısı  
01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 

Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile 

özel aylık  toplantı ve görüşmeler 

yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim 

faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve 

kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri 

ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer 

almaktadır.  

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler 

olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir 

yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı 

artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut  HEDEF 

2018       2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a 

Bir eğitim ve öğretim 

döneminde bilimsel, 

kültürel, sanatsal ve sportif 

alanlarda en az bir 

faaliyete katılan öğrenci 

oranı (%)  

30 40 

45 50 55 60 

PG.2.1.b Öğrenci başına okunan 

kitap sayısı  
7 9 

12 15 20 25 

PG.2.1.c. Sporcu lisanslı öğrenci 

sayısı  
12 18 

24 27 29 30 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1 
Bilimsel ,kültürel ve sportif faaliyetlere 

öğrenciler teşvik edilecektir.  

Okul idaresi ve tüm 

öğretmenler  

Eğitim- Öğretim 

yılı  

2.2.2 

Bahçede kitap okuma etkinliği 

yapılacaktır.  

 

  

2.2.3 

Öğrenciler sportif faaliyetler konusunda 

desteklenecektir.  

Okul idaresi ve 

Beden eğitimi 

öğretmeni  

Eğitim – Öğretim 

Yılı  
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Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle 

orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum 

yapısına geçilecektir.  

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut  HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.a 

Okulumuzda mesleki 

rehberlik faaliyetleri 

konusunda rehberlik 

yapılan öğrenci oranı (%)  

100 100 

100 100 100 100 

PG.2.2.b 

Okulumuzda bir eğitim-

öğretim yılında 

müdürlüğümüzce 

düzenlenen toplantı ve 

etkinlikleri katılan veli 

oranı (%)  

60 65 

70 75 80 85 

PG.2.2.c 
Okulumuzda/Kurumumuz

da Mezunların 

memnuniyet oranı(%)  

100 100 

100 100 100 100 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1 Ortaöğretim kurumları gezisi Okul Yönetimi Eğitim – Öğretim Yılı 

2.2.2 Veli Toplantıları 
8. Sınıf Rehber 

Öğretmeni 
Eğitim – Öğretim Yılı 

2.2.3 Mezun öğrencilerin takibi Okul Yönetimi 1-20 Eylül 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun 

kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.  Etkili ve verimli bir kurumsal yapıyı oluşturmak için; mevcut beşeri, 

fiziki alt yapı ile yönetim ve organizasyon yapısı iyileştirilecektir. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut  HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a 

Okulumuzda/Kurumum

uzda İş güvenliği 

eğitimi alan personel 

oranı  

100 100 

100 100 100 100 

PG.3.1.b 
Okulumuzda/Kurumum

uzda Öğretmen başına 

düşen öğrenci sayısı  

8 8 

8 8 8 8 

PG.3.1.c. 

Müdürlüğünüz iş ve 

işlemlerine yönelik 

paydaşların memnuniyet 

oranı (%)  

100 100 

100 100 100 100 

 

 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1 
İş güvenliği eğitimi alan personel 

sayımız arttırılacaktır.  

Okul idaresi Eğitim –Öğretim 

yılı  

3.1.2 
Öğretmen başına düşen öğrenci sayımız 

ideal durumdadır.  

Okul idaresi ve tüm 

öğretmenler.  

Eğitim –Öğretim 

yılı  

3.1.3 
Müdürlüğümüz aynı ilgiyle çalışmaya 

devam edecektir.  
Okul idaresi 2019-2023 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 32000 34000 36000 38000 40000 180000 

Valilikler ve Belediyelerin 

Katkısı 
2000 2000 2000 2000 2000 10000 

Diğer (Okul Aile 

Birlikleri) 
750 750 1000 1000 1000 4500 

TOPLAM 34750 36750 39000 41000 43000 194500 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın 

izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve 

ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme 

toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda 

yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  
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EKLER:  

1 – Öğretmen Anket Formu 

2 – Öğrenci Anket Formu 

3 – Veli Anket Formu 

 


